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اٌجُئخ اٌغُبعُخ اٌمبٔىُٔخ هًٍ  ئلى ئٌمبء اٌؼىء هًٍ ِذي رأصير ِزغيراد اٌذساعختهذف ٘زٖ 
ولذ وشفذ هًٍ أٔٗ لا لؽىٓ ، تحذَذ أشىبي دخىي اٌجٕىن الأعٕجُخ ئلى الأعىاق الأعٕجُخ

ٌٍجٕىن الأعٕجُخ اخزُبس الأعىاق اٌتي لا رزىفش هًٍ رغهُلاد ولىأين واػؾخ رغّؼ بمّبسعخ 
ُبس رٍه الأعىاق اٌتي لبِذ خً اٌغٍبي لاخزذاٌوًّ الدظشفي الأعٕبي، ئلا أٔٗ لؽىٓ اهزّبد الد

ثزؾشَش ٔلبِهب الدبلي والدظشفي واٌزٌ لا َغزذهٍ اٌذساعخ واٌزؾًٍُ الدٕزلُ فّضلا َوىد اخزُبس 
اٌجٕىن اٌفشٔغُخ ٌٍغىق الدظشفي الجضائش ئلى الأطىي الاعزوّبسَخ أو لأنهب ِٓ الأعىاق إٌبشئخ 

 ي.وغير٘ب ِٓ الأعجبة، وارؼؼ ِٓ اٌذساعخ روذد أشىبي اٌذخى

الأعىاق ، الأعىاق الأعٕجُخ، اٌجٕىن الأعٕجُخ، اٌجُئخ اٌغُبعُخ اٌمبٔىُٔخ: 
 .إٌبشئخ

Abstract: 
This study aims to investigate the effect of legal political 

environment variables to determine the entry of foreign banks to 

foreign markets, Have revealed that foreign banks cannot choose 

which markets do not have facilities and clear rules Allow foreign 

banking, However the negative input can choose those markets that 

have liberalized financial and banking system Which does not require 

systematic study and analysis for example goes back to French banks 

banking market selection Algeria to colonial assets Or because she's 

from emerging markets and other reasons, the study found multiple 

forms of entry. 

Key words: legal political environment, foreign banks, foreign 

markets, emerging markets 
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هشفذ الأٔلّخ الدظشفُخ في اٌوبلم تحشسا في أداء أهّبلذب دوٌُب، ٔزُغخ ئفشاصاد اٌوىلدخ الدظشفُخ 
واٌتي ِٓ ألعهب اٌزؾشَش الدبلي والدظشفي، ٘زا ِب دفن اٌوذَذ ِٓ اٌجٕىن اٌـّىؽخ واٌتي ٌذَهب 

ِبدَخ وثششَخ ٘بئٍخ، ئلى رىعُٗ ٔلشتهب ئلى خبسط ؽذود أعىالهب أ٘ذاف دوٌُخ وراد ئِىبٔبد 
المحٍُخ اٌؼُمخ ورغُير اعزشارُغُبتهب اٌزغىَمُخ ٌزظجؼ دوٌُخ دوْ اٌزُُّض ثين ِب ٘ى لزٍٍ وِب ٘ى 
أعٕبي، بحضب هٓ فشص رغىَمُخ أفؼً في الأعىاق الأعٕجُخ، ولأعً تحمُك رٌه لاثذ ِٓ تحًٍُ 

ؽُش وٌخ َشغت اٌجٕه في اعزهذافهب ٌزوذد ورومذ الدزغيراد اٌتي تحىّهباٌجُئخ اٌزغىَمُخ ٌىً د
اٌجُئخ اٌغُبعخ واٌمبٔىُٔخ ِٓ أوبر اٌوىاًِ اٌتي لا لؽىٓ ٌٍجٕه اٌغُـشح هٍُهب، واٌتي رزشن روذ 

أصشا واػؾب هًٍ هٍّٗ ؤشبؿٗ في الأعىاق اٌذوٌُخ هًٍ اهزجبس أْ ثوؼهب ِزوٍك ثبٌمبٔىْ 
اٌولالبد اٌغبئذح ثين اٌذوي واٌىؽذاد الأعبعُخ في إٌلبَ اٌغُبعٍ اٌذولي اٌزٌ لػىُ 

اٌوبلدٍ، ٌزا فمذ ثبدسد اٌوذَذ ِٓ اٌذوي ٌزؾشَش ٔلبِهب الدبلي والدظشفي في ئؿبس ِب وػوزٗ ِٓ 
لىأين، ٌُىىْ عىلهب الدظشفي ِٓ الأعىاق الدغزهذفخ ٌُّبسط فُهب اٌجٕه الأعٕبي هٍّٗ الدظشفي 

 ش هٍُٗ ِٓ اعزمشاس عُبعٍ. ئلى عبٔت ِب رزىف

 
وٌلإعبثخ هًٍ ٘زٖ الإشىبٌُخ عُزُ اخزُبس ثوغ اٌجٕىن الأعٕجُخ اٌوبٍِخ في الجضائش.

 
رزّضً هىاًِ اٌجُئخ اٌغُبعُخ في إٌلبَ اٌغُبعٍ ٌٍذوٌخ واٌزٌ َٕوىظ هًٍ ِب رغٕٗ ِٓ 
لىأين وأٔلّخ ورششَوبد واٌتي َزأصش بهب ؽزّب إٌشبؽ الدظشفي وَزؼؼ رٌه خبطخ في ِذي 

في، وِٓ ثين الدزغيراد اٌتي رذخً اٌذوٌخ فُٗ وِب تدٕؾٗ ِٓ ؽشَبد في لربي اٌوًّ الدظش
 رزؼّٕهب اٌجُئخ اِتي: 

دوس الحىىِخ في الالزظبد والاتجب٘بد لضى اٌششاء الخبسعٍ، فهٕبن ثوغ اٌذوي اٌتي رشغن  -
. وَمظذ ثذوس الحىىِةخ في  1الاعزضّبس الخبسعٍ ثُّٕب اٌجوغ اِخش رىىْ ٌذَٗ ٔلشح ِوبدَخ

الأوي دخىلذب وّشبسن، وٍ٘ ُِضح اٌةذوي  الالزظبد ِذي رذخً اٌذوٌخ اٌزٌ َأخز ٔىهين 
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إٌبُِخ، واٌضبني فُىىْ دخىلذب وّٕلُ ٌٍغىق و٘زا ؽبي اٌذوي اٌشأسمبٌُخ، ئلا أْ ِولُ اٌذوي 
رٕزهظ الأعٍىثين في ولذ واؽذ، وروزّذ دسعخ اٌزذخً أَؼب هًٍ عُبعخ اٌذوٌةخ ونهغهةب   

 .2الالزظبدٌ إٌبثن ِٓ فىش٘ب الخبص
ذوٌخ الدؼُفخ الحبلي وؽتى ِذي اعزمشاسٖ في الدغةزمجً، وٌلاعةزمشاس   الاعزمشاس اٌغُبعٍ ٌٍ -

اٌغُبعٍ هذح ِإششاد لؽىٓ أخز٘ب ثوين الاهزجبس وزٍه الدزوٍمخ ثبٌزىشاس الدغةزّش ٌٕلةبَ   
الحىُ، عُبعبد الأؽضاة اٌتي رٕىٌ اٌذخىي ئلى الأزخبثبد ووً ِب روٍك ثبٌٕلبَ اٌغُبعٍ 

 اٌغبئذ في اٌذوٌخ،
 خ الحىىُِخ اٌتي روىظ ِذي ِغبهذح اٌذوٌخ الدؼُفخ ٌشعبي الأهّبي الأعبٔت.اٌجيرولشاؿُ -

وهٍُٗ فاْ ٌٍجُئخ اٌغُبعُخ واٌمبٔىُٔخ رأصيرا ِجبششا هًٍ هًّ اٌجٕه، خبطخ ئرا روذدد 
اٌمىأين اٌتي أطجؾذ كب٘شح ِزفشُخ في وً دوٌخ ؽتى سمُذ ثبٌزٍىس اٌمبٔىني، فىضيرا ِب رىاعٗ 

 .3ب اٌوًّ أو ؽتى أصٕبءٖ لىأين تحذ ِٓ ؽشَزهب ئلا أٔٗ َٕجغٍ ِشاهبتهباٌجٕىن هٕذ ِجبششته
 

الدظشفي في ئؿبس ؽشوخ اٌزؾشَش الالزظبدٌ اٌشبًِ اٌزٌ هشفزٗ الزظبدَبد  اٌزؾشَشعبء 
تي رمىَ هًٍ اٌزؾشس ِٓ اٌمُىد واٌوشالًُ هًٍ اٌوذَذ ِٓ اٌذوي لدىاوجخ اٌزـىساد اٌوبلدُخ، اٌ

اٌزغبسح اٌذاخٍُخ والخبسعُخ ورىعُن ٔـبق اٌمـبم الخبص وئؿلاق ؽشَخ لىي اٌوشع واٌـٍت 
وعوً اٌغىق المحٍُخ أوضش رٕبفغُخ ورجغُؾ ئعشاءاد اٌزغبسح والاعزضّبس ثبٌغؾت الجضئٍ 

زبط ورىفير الخذِبد وئعٕبد٘ب لاخزظبطبد اٌذوٌخ ورذخٍهب وّغإوٌخ هٓ ئداسح هىاًِ الإٔ
ئلى لـبهبد وعهبد أخشي لبدسح هًٍ ئداستهب وفك الدزغيراد الحذَضخ ٌزؾمُك الذذف الدـٍىة 
ٌٍغُّن، فبٌزؾشَش الالزظبدٌ َذي هًٍ رٍه اٌغُبعبد اٌتي تدىٓ ِٓ ئداسح الالزظبد اٌىؿني 

ً ئلا ثٕغبػ هٍُّخ تحشَش ئلا أْ هٍُّخ اٌزؾشَش الالزظبدٌ لا رىزّ، 4وفك ٔلبَ وآٌُبد اٌغىق
اٌمـبم الدظشفي والدبلي، ثبهزجبسٖ أؽذ الخـىاد الأعبعُخ، فلا لؽىٓ لأٌ دوٌخ أْ رمىَ ثوٍُّخ 
اٌزؾشَش الالزظبدٌ دفوخ واؽذح ثً هٓ ؿشَك ثشٔبِظ لزذد ٌزٌه، وهٍُٗ رزّضً ٘زٖ الخـىاد 

 5في اِتي:
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ٌغُـشح الدبٌُخ هٓ ؿشَك ػجؾ َزـٍت اٌزؾشَش الالزظبدٌ وخـىح أعبعُخ أولى ئؽىبَ ا -
الإٔفبق الحىىٍِ وئطلاػ اٌغُبعخ اٌؼشَجُخ في خلاي رىفش اٌذوٌخ هًٍ عهبص ػشَبي لبدس هًٍ 

 تحظًُ اٌؼشائت في كشوف اٌلاِشوضَخ.
تحشَش اٌمـبم الدبلي والدظشفي، ورٌه بجوً أعوبس اٌفبئذح ئلغبثُخ ؽغت الأعوبس الحمُمُخ ِٓ  -

 ئلى أعوبس فبئذح فوٍُخ.أعً تجٕت اٌزؼخُ ووطىلا 
تحشَش اٌزغبسح والاعزضّبس هٓ ؿشَك ئٌغبء اٌمُىد هًٍ الاعزضّبس واٌزظذَش ئػبفخ ئلى تحشَش  -

 ؽشوخ سؤوط الأِىاي.
 اعزٕبدا ئلى ِب عجك أهـُذ هذح روبسَف ٌٍزؾشَش الدظشفي ألعهب اِتي:

  ٍالدإعغبد الدبٌُخ وهٍّهب َوشف اٌزؾشَش الدظشفي ثأٔٗ: " لزبوٌخ ٌزخفُف اٌمُىد الحىىُِخ ه ً
 .6وأدواتهب"

َزغُ ٘زا اٌزوشَف ثبٌشّىي ٌوذَ رىػُؾٗ أٌ اٌمُىد اٌتي لغت أْ تخففهب الحىىِخ هًٍ 
الدإعغبد الدبٌُخ وهٍّهب وأدواتهب، ئر أٔٗ لؽىٓ ٌٍؾىىِخ اٌمُبَ بهزٖ الخـىح دوْ تحشَش لـبههب 

 ٕمذَخ وئٔشبء ٔلبَ ئششافي لىٌ.الدظشفي بهذف فمؾ رشغُن الاعزضّبس ورُّٕخ اٌشلبثخ اٌ
   وَوشف ثأٔٗ: " خٍك ِإعغبد ِبٌُخ وِظشفُخ راد ِلاءح هبٌُخ ولذسح رٕبفغُخ رإٍ٘هب ٌٍجمبء

 .7دوْ أٌ شىً ِٓ أشىبي اٌذهُ والحّبَخ "
َلاؽق ِٓ ٘زا اٌزوشَف أْ هٍُّخ اٌزؾشَش الدظشفي عززُ بمجبدسح ؽشح ِٓ الدإعغبد 

سٌ تحذ وؿأح ػشوساد الأذِبط واٌؼغىؽ اٌتي تدبسعهب واٌذوي الدوُٕخ أو ثشىً اػـشا
الدإعغبد اٌذوٌُخ لشب لػزُ خٍك ِإعغبد ِبٌُخ وِظشفُخ راد ِلاءح هبٌُخ ولذسح رٕبفغُخ 
رإٍ٘هب لدىاعهخ الدٕبفغخ اٌذوٌُخ ؽتى في عىلهب المحٍٍ دوْ أٌ شىً ِٓ أشىبي اٌذهُ 

 والحّبَخ.   
ثأٔٗ لرّىهخ الإعشاءاد اٌتي رمىَ بهب اٌذوٌخ ٌزـىَش لشب عجك لؽىٓ روشَف اٌزؾشَش الدظشفي 

وروضَض ِغزىي وفبءح اٌمـبم الدظشفي ثزشغُن اٌمـبم الخبص هًٍ ئٔشبء الدظبسف 
وخظخظخ ثوغ اٌجٕىن اٌوّىُِخ واٌغّبػ ٌٍّظبسف الأعٕجُخ ٌٍذخىي والدٕبفغخ في اٌغىق 

بلي وٌىٓ ػّٓ سلبثخ غير ِجبششح الدظشفُخ المحٍُخ، ورٌه ثذءا ثزخفُف اٌمُىد هًٍ إٌلبَ الد
 ٌزٕلُُ اٌمـبم الدظشفي في اٌذوٌخ.
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لػمك اٌزؾشَش الدظشفي اٌوذَذ ِٓ الدضاَب ثبهزجبس٘ب أ٘ذاف رغوً اٌذوي ٌزؾمُمهب ِٓ وساء 
 8فزؼ أعىالهب الدظشفُخ، ورزّضً ٘زٖ الأ٘ذاف في اِتي:

 زّىًَ الالزظبد وصَبدح ِوذلاد الاعزضّبس.روجئخ الادخبس المحٍٍ والأعٕبي ٌ -
 خٍك هلالخ ثين أعىاق الدبي المحٍُخ والأعٕجُخ ِٓ أعً عٍت أِىاي ٌزّىًَ الاعزضّبس. -
اعزوّبي خذِبد ِبٌُخ ِظشفُخ في الدفبوػبد اٌزغبسَخ ثين هذح دوي ِٓ أعً تحشَش اٌزغبسح  -

 ٌوبلدُخ ٌٍزغبسح.الخبسعُخ خبطخ ِن أؼّبَ هذح دوي ٔبُِخ ئلى الدٕلّخ ا
سفن فوبٌُخ الأعىاق الدبٌُخ ٌزىىْ لبدسح هًٍ الدٕبفغخ اٌذوٌُخ، وهٍُٗ تدىٕهب ِٓ فزؼ ِظبدس  -

 الزشاع وتدىًَ أعٕجُخ وخٍك فشص اعزضّبس عذَذح.
تحشَش اٌزؾىَلاد الخبسعُخ ِضً: تحشَش تحىًَ اٌوّلاد الأعٕجُخ وؽشوخ سؤوط الأِىاي  -

 َخ اٌتي ِٕهب رغيراد أعوبس اٌظشف وأعوبس اٌفبئذح.خبطخ ِن اٌزغيراد الالزظبد
 

روىد ألعُخ دساعخ ثُئخ اٌظيرفخ اٌذوٌُخ ئلى وعىد اٌوذَذ ِٓ الاخزلاف واٌزجبَٓ في اٌجُئخ 
اٌزٕبفغُخ واٌجُئخ اٌمبٔىُٔخ ثين لسزٍف اٌذوي، رٌه أْ اٌمىأين واٌزوٍُّبد واٌؼىاثؾ الخبطخ 

بٌوًّ الدظشفي تخزٍف ِضً اٌولالخ ثين سأط الدبي والدىعىداد، ِزـٍجبد الاؽزُبؿٍ الدظشفي، ث
الحذود اٌوٍُب ٌٍمشع اٌىاؽذ، ِوذلاد اٌفبئذح اٌغبئذح، ٘زا ئلى عبٔت رجوُخ ثوغ اٌجٕىن ئلى 

لا ٌٍجٕه الحىىِخ وّب ٘ى الحبي في اٌذوي إٌبُِخ، اٌجٕىن الألدبُٔخ واٌُبثبُٔخ اٌتي تجوً دوسا فبه
الدشوضٌ لإداسح هٍُّبد اٌجٕىن في اٌذوٌخ. وّب تهُّٓ اٌجٕىن اٌىجيرح في ثوغ اٌذوي هًٍ 

.9اٌظٕبهخ الدظشفُخ فُهب

ٌٍزـىساد اٌوبلدُخ أِش رفشػٗ ِزغيراد اٌوىلدخ، وَزؼؼ رٌه ِٓ  الإعلاُِخئْ ِغبَشح اٌجٕىن 
خلاي غضو٘ب لأعىاق الخذِبد الدظشفُخ خبسط ؽذود اٌجٍذ الأَ، وتجذس الإشبسح ئلى أْ 
أشىبي اٌزىعٗ لضى اٌذوٌُخ ٌٍّظبسف الإعلاُِخ لا تخزٍف هٓ ٔليرتهب الخبطخ ثغضو اٌششوبد 

ورزوذ أعجبة اٌزىعٗ لضى اٌذوٌُخ وِٓ  اٌذوٌُخ ئِب ثبلاعزضّبس الدجبشش أو الاعزضّبس غير الدجبشش.
هب: رشجن اٌغىق المحٍٍ، ئػشاثبد هّبٌُخ رإصش هًٍ إٌشبؽ الدظشفي، الطفبع رىبٌُف ألع
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اٌوّبٌخ الدزخظظخ خبطخ في الجبٔت الإعلاٍِ ثبلدمبسٔخ ثٕليرتهب في اٌذوٌخ الأَ، تجٕت الخـش هٓ 
ؿشَك رٕىَن الأعىاق، الاعزفبدح ِٓ الحىافض والاِزُبصاد اٌتي رمذِهب اٌذوٌخ الدؼُفخ، ووزٌه 

ورغزـُن الدظبسف  10عزفبدح ِٓ الحىافض اٌتي رمذِهب اٌذوٌخ الأَ واٌشغجخ في اٌزىعن وإٌّىالا
الإعلاُِخ ئرجبم هذح اعزشارُغُبد أو أشىبي ٌغضو الأعىاق اٌذوٌُخ، واٌشىً اِتي َىػؼ 

 رٌه: 
 

 

َزؼؼ ِٓ اٌشىً أهلاٖ ِشاؽً اٌزمذَ في اعزضّبساد عذَذح، ؽُش أْ ثذاَخ دخىي 
الدظشف في عىق أعٕبي عذَذ لذ رىىْ في شىً روُين ِشاعٍين ٌٍجٕه في اٌذوٌخ الدؼُفخ، ثم 

لذ َفىش الدظشف في ئٔشبء فشم ٌٗ في ثوذ اٌزوشف هًٍ ؿجُوخ اٌغىق وِذي اعزمشاسٖ وسبحُزٗ 
٘زٖ اٌذوٌخ، أو لذ َفىش لجً ئٔشبء فشم لؽزٍىٗ ثبٌىبًِ أْ َذخً ثبلدشبسوخ ِن ِظشف 
ئعلاٍِ وؿني، أو رمٍُذٌ َمذَ خذِبد ئعلاُِخ أَؼب ثبلدىاصاح ِن الخذِبد اٌزمٍُذَخ. فىٍّب 

 صاد الاعزضّبس صادد الأسثبػ ِن ثمبء اٌوىاًِ الأخشي صبثزخ.
 

ٌٍذساعخ الدُذأُخ خـىح أعبعُخ ٌٍىطىي ئلى ٔزبئظ دلُمخ، ؽُش لاثذ ِٓ  اٌزؾؼيرَوزبر 
تحذَذ لرزّن وهُٕخ اٌذساعخ وتحذَذ ِظبدس جمن اٌجُبٔبد واٌتي عُزُ تحٍٍُهب ثبعزخذاَ لظبرط 

اٌذولي في ثوغ اٌجٕىن ِٕبعجخ ٌزٌه، وبمب أْ الدىػىم َهزُ ثذساعخ أؽذ عىأت اٌزغىَك 
الأعٕجُخ في الجضائش وثبٌزؾذَذ لزبوٌخ ِوشفخ ئعزشارُغُخ اٌزغىَك اٌذولي اٌتي اهزّذتهب ٘زٖ اٌجٕىن 
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ٌٍزىُف وِىاعهخ ِزغيراد اٌجُئخ اٌزغىَمُخ ) اٌغىق الدظشفي خبطخ(، و٘ى ِب َغزذهٍ رىػُؼ 
 خظبئض ولشُضاد ولرزّن وهُٕخ اٌذساعخ ِٓ خلاي اِتي:

َزّضً لرزّن اٌذساعخ في اٌجٕىن الأعٕجُخ اٌوبٍِخ في الجضائش ولذ تم اعزهذاف الدغإوٌين اٌزَٓ 
لذُ دوس في اتخبر لشاساد رىعٗ اٌجٕه ئلى الأعىاق الخبسعُخ، أو أْ لذُ دساَخ وِوشفخ ثـجُوخ 

شاوض اٌىكُفُخ اٌوىاًِ والدزغيراد اٌتي لذ رإصش في ؽش اٌمبئّين هًٍ اٌجٕىن وُ٘ شبغٍىا الد
اِرُخ: هؼى لرٍظ ئداسح، الدذَش اٌوبَ، ِذَش اٌفشم اٌشئُغٍ، ِذَش ِشوضٌ ٌٍىوبٌخ وشبغٍىا 

 الدشاوض اٌىكُفُخ الدغبٔذح وجمُوهُ ِٓ الإداسح اٌوبِخ ثبلجضائش اٌوبطّخ.
 ؽُش أربػ الدىلن اٌشسمٍ الاٌىزشوني ٌجٕه الجضائش لبئّخ بمخزٍف اٌجٕىن الأعٕجُخ اٌوبٍِخ في
الجضائش واٌجبٌغ هذد٘ب أسثوخ هششح ثٕىب أعٕجُب، ؽُش تحزىٌ ٘زٖ اٌمبئّخ هًٍ ِوٍىِبد لسزٍفخ 
عبهذد في اٌىطىي والارظبي بهزٖ اٌجٕىن ثغهىٌخ، ورزّضً ٘زٖ الدوٍىِبد في اِتي: اعُ 

غير اٌجٕه الأعٕبي في الجضائش، هٕىاْ الدمش الاعزّبهٍ ) الإداسح اٌوبِخ ٌىً ثٕه أعٕبي(، اعُ الد
 .6102الدغإوي وأسلبَ الذبرف ثبلجضائش ورٌه ؽتى نهبَخ عٕخ 

ثوغ اٌجٕىن الأعٕجُخ في الجضائش، ٌُزُ اخزُبس هُٕخ ِىىٔخ ِٓ عزخ ثٕىن  اٌذساعخاعزهذفذ 
أعٕجُخ، ؽُش َىعٗ الاعزجُبْ ئلى الأفشاد ِٓ الإداسح اٌوٍُب ) الإداسح اٌوبِخ ثبلجضائش اٌوبطّخ( 

ُ أطؾبة اٌمشاس في سعُ الاعزشارُغُبد واخزُبس أعٍىة الإداسح    أو لاؿلاههُ ٌىىنه
ودساَزهُ ثبلأِىس الإداسَخ ثبٌجٕه الأعٕبي أو لذُ رأصير هًٍ لشاساد اٌمبئّين هًٍ اٌجٕىن الأعٕجُخ 

 لزً اٌذساعخ، وٍ٘ هُٕخ هّذَخ )لظذَخ(.
لدىاسد اٌجششَخ هًٍ ِغزىي الإداسح وهٍُٗ فمذ تم رغٍُُ اعزّبساد الاعزجُبْ ئلى ِذَشَبد ا

اٌوبِخ ٌىً ثٕه أعٕبي ٌُغٍّهب الدغإوي فُهب ثذوسٖ ئلى الدوُٕين ثبٌذساعخ ثبٌشغُ ِٓ لزبوٌخ 
اٌجبؽضخ وئلحبؽهب ثاعشاء ِمبثٍخ ِن الأفشاد الدغزغىثخ ئلا أنهب لم رزّىٓ وثبٌـشَمخ ٔفغهب تم جمن 

ئلى الإداسح اٌوبِخ واٌزأوُذ ئعزشعبم أوبر  اعزّبساد الاعزجُبْ ورٌه ثبٌزٕمً أوضش ِٓ ِشح
 هذد ِٕهب.
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وثبٌشغُ ِٓ وً ٘زٖ اٌمُىد ئلا أْ هُٕخ اٌذساعخ تدُضد ثبخزلاف أطىلذب ) دوٌخ اٌجٕه 
الأَ( واخزلاف عٕىاد الحظىي هًٍ اهزّبد لشبسعخ اٌوًّ الدظشفي وهذد فشوههب في الجضائش، 

شوبد ِغزمٍخ ) ششوخ ِغبلعخ( وٌُغذ فشوهب ورشزشن جمُوهب في أنهب ثٕىن أعٕجُخ في شىً ش
اعزّبسح اعزجُبْ ٌُغزخذَ ٘زا اٌوذد في اٌزؾًٍُ  10 أو ِىبرت تدضًُ، وهٍُٗ فمذ تم اهزّبد

 الإؽظبئٍ.

َوزبر الاعزجُبْ الأداح الأعبعُخ والدغزوٍّخ في الحظىي هًٍ الدوٍىِبد واٌجُبٔبد اٌؼشوسَخ، 
ٓ الأعئٍخ المحذدح ِغجمب اعزٕبدا ئلى اٌزأؿير إٌلشٌ اٌزٌ تم وػوٗ ٌزا فمذ رؼّٓ لبئّخ ِ

واهزّبدٖ في اٌذساعخ ورٌه ِٓ أعً اخزجبس اٌفشػُبد وتحمُك الذذف ِٓ الدىػىم، وهٍُٗ فمذ 
عإالا ِزغٍغلا طُغذ بمب َزلاءَ وخظبئض اٌوُٕخ الدغزهذفخ  71رؼّٕذ اعزّبسح الاعزجُبْ 

بموٍىِبد هبِخ ؽىي اٌجٕه الأعٕبي فمذ تم ؿشػ أعئٍخ تدهُذَخ ٌلإعبثخ هٍُهب وبهذف الإؽبؿخ 
اٌجٕه في الجضائش، هذد  /لاعزّبسح الاعزجُبْ رزوٍك ثبعُ اٌجٕه الأطٍٍ ) الأَ( اعُ اٌفشم

اٌذوي الدغزهذفخ، هذد فشوم اٌجٕه الدوزّذح في الجضائش، الدغزىي اٌزوٍٍُّ ٌٍّغإوي اٌزٌ تم 
َف ثبٌوُٕخ ورىىَٓ لبهذح ِوـُبد هٕهب، ولذ تم رمغُُ الارظبي ثٗ وعٕغُزٗ ورٌه ٌٍزوش

 اعزّبسح الاعزجُبْ ئلى صلاصخ أعضاء رزّضً في اِتي:

َغّؼ ٘زا الجضء بموشفخ الدزغيراد واٌوىاًِ الأوضش ألعُخ ورأصيرا هًٍ تحذَذ واخزُبس اٌشىً 
عٕجُخ وفي اٌذساعخ الجضائش ٌُزُ اٌزشوُض هٍُهب في تجبسة أخشي الدٕبعت ٌذخىي الأعىاق الأ

ؽُش َزُ في ٘زٖ الدشؽٍخ جمن الدوٍىِبد واٌجُبٔبد ِٓ خلاي رشخُض أُ٘ هىاًِ اٌجُئخ 
اٌغُبعُخ واٌمبٔىُٔخ واٌتي ِٓ خلالذب لؽىٓ تحذَذ اٌفشص واٌزهذَذاد وثبٌزبلي لذسح اٌجٕه هًٍ 

ورٌه ِٓ خلاي ِذي رىفش رششَوبد ولىأين واػؾخ  ػن،طُبغخ ئعزشارُغُخ رٕبعت ٘زا اٌى
راد اٌولالخ بمّبسعخ اٌوًّ الدظشفي الأعٕبي، اٌزذخً الحىىٍِ رىفش الاعزمشاس اٌغُبعٍ، رىفش 
رغهُلاد  بمٕؼ الاهزّبد ثفزؼ فشوم عذَذح ثبلإػبفخ ئلى رىفش لبٔىْ ٌٍوًّ خبطخ اٌُذ اٌوبٍِخ 

 د هًٍ أعبط أْ اٌوًّ الدظشفي أعٕبي.الأعٕجُخ ولذ تم اخزُبس ٘زٖ اٌوجبسا
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الأعىاق  /ثوذ جمن الدوٍىِبد اٌلاصِخ هٓ اٌجُئخ اٌزغىَمُخ اٌذوٌُخ لاثذ ِٓ اخزُبس اٌغىق
ب الدغزهذفخ ِٓ لرّىم الأعىاق الخبسعُخ الدزبؽخ أِبَ اٌجٕه ثبهزّبد هذح ِوبَير لزذدح ِغجم

الأعىاق، و٘ى الذذف ِٓ الجضء  /واخزُبس اٌشىً واٌىلذ الدٕبعت ٌٍذخىي ئلى ٘زٖ اٌغىق
 اٌضبني ِٓ اعزّبسح الاعزجُبْ. ٌزا فمذ تم رمغُّٗ ئلى صلاصخ لزبوس أعبعُخ رزّضً في اِتي:

  ًؽُش ثوذ الإعبثخ هًٍ هجبساد المحىس الأوي لؽىٓ تحذَذ الدوُبس أو الأعٍىة الأفؼ
الأعىاق الدغزهذفخ ؽُش تم اٌزشوُض هًٍ ِوُبس  /ذاِب لاخزُبس وأزمبء اٌغىقوالأوضش اعزخ

 اٌزّذد واٌزمٍض فمؾ.
  أِب الإعبثخ هًٍ هجبساد المحىس اٌضبني فزغّؼ ثزؾذَذ أشىبي اٌذخىي ئلى اٌغىق الأعٕبي

الدغزهذف أَٓ تم اٌزشوُض هًٍ أُ٘ الأشىبي وأوضش٘ب اعزخذاِب وبٌششاوخ، الأذِبط، 
 ؽذاد ِظشفُخ ِغزمٍخ، فشوم.رأعُظ و

 ئلى تحذَذ اٌىلذ الدٕبعت ِٓ وعهخ ٔلش الدغزغىثين ٌٍذخىي ئلى  وَهذف المحىس اٌضبٌش
الأعىاق الأعٕجُخ الدغزهذفخ فُّب ئرا وبْ َزُ رٌه ِجبششح ثوذ الحظىي هًٍ   /اٌغىق

 جخ ٌزٌه.اهزّبد ورشخُض لشبسعخ اٌوًّ الدظشفي في اٌذوٌخ الدؼُفخ أو ثبٔزلبس أولبد ِٕبع
ٌىىٔٗ أوضش روجيرا ورٕىهب  Likert Scaleوعُزُ اهزّبد ِمُبط ٌُىبسد الخّبعٍ 

وئهـبئٗ لربلاد أوعن لإعبثبد أفشاد اٌوُٕخ، ؽُش لغت هًٍ الدغزغىة اخزُبس أؽذ 
الإعبثبد اٌتي َزُؾهب ِمُبط ٌُىبسد ٌُؾذد ثزٌه دسعخ ِىافمزٗ أو هذَ ِىافمزٗ هًٍ وً 

سح الاعزجُبْ. ولػزىٌ ِمُبط ٌُىبسد هًٍ خمغخ ثذائً ِزذسعخ روـً هجبسح ِٓ هجبساد اعزّب
لذب أوصاْ رجذأ ثذسعخ هبٌُخ ثمُّخ سلُّخ ِمذاس٘ب خمغخ ورٕزهٍ ثذسعخ ِٕخفؼخ ثمُّخ سلُّخ 

ِغبفبد، ٌُزؾذد ثزٌه ؿىي  1فُّب ثُٕهب  5، 1، 3، 6، 0ِمذاس٘ب اٌىاؽذ، ٌزؾظش الأسلبَ 
ئلى ثذاَخ الدمُبط وٍ٘  18,1) ئػبفخ اٌمُّخ  18,1الي أٌ ؽى 1/5اٌفمشح الدغزخذِخ وٍ٘ 

اٌىاؽذ ورٌه ٌزؾذَذ الحذ الأهًٍ لذزٖ الخٍُخ( وٍ٘ اٌمُّخ اٌتي َزُ اهزّبد٘ب لحغبة الدزىعؾ 
ٌُىبسد الدشعؼ واٌزٌ لػذد اتجب٘بد ئعبثبد أفشاد اٌوُٕخ، والجذوي اِتي َىػؼ ِمُبط 

 الخّبعٍ والدزىعؾ الدشعؼ.
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 ػوُفخ عذا 0871ئلى  0811ِٓ  لا أوافك ثشذح 0
 ػوُفخ 6851ئلى  08,1ِٓ  لا أوافك  6
 ِزىعـخ  3831ئلى  6821ِٓ  لزبَذ 3
 هبٌُخ 1801ئلى  3811ِٓ  أوافك 1
 هبٌُخ عذا 5811ئلى  1861ِٓ  أوافك ثشذح 5

Spss

في ٔغخزٗ اٌوششوْ ورٌه لدوبلجخ  Spssاٌبرٔبِظ الإؽظبئٍ ٌٍوٍىَ الاعزّبهُخ  اعزخذَ
ِٓ اعزّبساد الاعزجُبْ في الحبعىة واعزخشاط إٌزبئظ. ولذ تم رىكُف اٌجُبٔبد اٌتي تم جموهب 

 الأعبٌُت الإؽظبئُخ اٌتي رٕبعت فشػُبد اٌذساعخ وِزغيراتهب والدزّضٍخ في اِتي:
 تحًٍُ ِوبًِ اٌضجبد أٌفب وشؤجبؿ ٌمُبط صجبد الاعزجُبْ ئػبفخ لدوبًِ اٌظذق. -
 خ اٌذساعخ.اٌزىشاساد وإٌغت الدئىَخ ٌىطف خظبئض هُٕ -
الدزىعؾ الحغببي ورٌه لدوشفخ اتجب٘بد ئعبثبد أفشاد هُٕخ اٌذساعخ ودسعخ ِىافمزهُ هًٍ  -

وً هجبسح ِٓ هجبساد الاعزجُبْ ولزبوسٖ، ثبلإػبفخ ئلى تحذَذ الألعُخ إٌغجُخ ٌىً هجبسح 
 ولزىس.

 لحغببي.الالضشاف الدوُبسٌ ٌمُبط دسعخ رشزذ لُُ ئعبثبد أفشاد اٌوُٕخ هٓ الدزىعؾ ا -
 ِوبًِ الاخزلاف ورٌه لحغبة لُّخ اٌزشزذ وٌٍّمبسٔخ ثين اٌزغير أو الاخزلاف. -
ِوبِلاد الاٌزىاء واٌزفٍـؼ ٌٍزأوذ ِٓ ئهزذاٌُخ رىصَن اٌجُبٔبد وارجوب٘ب ٌٍزىصَن اٌـجُوٍ  -

 ٌٍزّىٓ ِٓ اخزجبس اٌفشػُبد.
 اٌزبثوخ والدغزمٍخ. ِوبًِ الاسرجبؽ ورٌه ٌٍزوشف هًٍ دسعخ الاسرجبؽ ثين الدزغيراد -
تحًٍُ اٌزجبَٓ لدوُبس واؽذ ٌٍّمبسٔخ ثين الدزىعـبد واٌزىطً ئلى لشاس َزوٍك ثىعىد أو هذَ  -

 وعىد فشولبد ثين الدزىعـبد.
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أعٍىة الالضذاس اٌجغُؾ ٌذساعخ اٌولالخ اٌغججُخ ثين الدزغيراد الدغزمٍخ واٌزبثوخ، وّب َغبهذ  -
غزمٍخ في اٌزغير الحبطً في الدزغير اٌزبثن، وتحذَذ أوضش٘ب في تحذَذ ِذي ِغبلعخ الدزغيراد الد

 رأصيرا وثبٌزبلي اٌزٕجإ ثمُُ الدزغير اٌزبثن ٔزُغخ اٌزغير الحبطً في الدزغير الدغزمً.

ٌزـجُك الأعبٌُت الإؽظبئُخ واخزجبس اٌفشػُبد وبْ لاثذ ِٓ اخزجبس طذق وصجبد 
ٗ هًٍ لرّىهخ ِٓ المحىّين لإثذاء اٌشأٌ ورمذنً الدلاؽلبد ثبٌزوذًَ، ٌُزُ الاعزجُبْ ثوشػ

أخز٘ب ثوين الاهزجبس ٌىػن الاعزجُبْ في طُغزٗ إٌهبئُخ و٘ى ِب َوشف ثبٌظذق اٌلب٘شٌ 
ٌلاعزجُبْ ) طذق المحىّين( ورٌه بهذف ِوشفخ ِذي طلاؽُخ اعزّبسح الاعزجُبْ وأداح 

 عخ ورٌه ٌٍىطىي ئلى ِغزىي هبي ِٓ روُُّ إٌزبئظ.ٌٍمُبط لجً اعزخذاِهب في اٌذسا
وَمظذ ثضجبد الاعزجُبْ الاعزمشاس في ٔزبئظ الاعزجُبْ وهذَ رغير٘ب ثشىً وجير فُّب تم 
ئهبدح رـجُمهب هًٍ ٔفظ أفشاد اٌوُٕخ هذح ِشاد وفي ٔفظ اٌلشوف واٌششوؽ خلاي فزشح صُِٕخ 

ؽغبة ِوبًِ أٌفب وشؤجبؿ  ِوُٕخ، ولؽىٓ اٌزؾمك ِٓ صجبد الاعزجُبْ ِٓ خلاي
Cronbach Alpha  ٌزىىْ أطغش لُّخ ِمجىٌخ 0-1ورزشاوػ لُّخ ٘زا الدوبًِ ِب ثين ،
 .182لدوبًِ أٌفب وشؤجبؿ ٍ٘ 

 إٌزبئظ ِجُٕخ في الجذوي اِتي: فىبٔذ
 

1.210 
0.632 
0.661

Spss
وٍ٘  % . 22.0 أْ لُّخ ِوبًِ أٌفب وشؤجبؿ ٌٍذسعخ اٌىٍُخ وبٔذ َزؼؼ ِٓ الجذوي 

، لشب َإوذ صجبد الاعزجُبْ وطلاؽُزٗ ٌٍزؾًٍُ 1.2أوبر ِٓ أدنى لُّخ ِمجىٌخ لدوبًِ اٌضجبد 
 واٌىصىق في إٌزبئظ اٌتي عُزُ اٌزىطً ئٌُهب. 

أِب طذق الارغبق اٌذاخٍٍ فُمظذ ثٗ ِذي ارغبق وً هجبسح ِٓ اٌوجبساد الدزوٍمخ 
واٌزٌ لػغت ِٓ خلاي أخز الجزس  بمىػىم اٌذساعخ ِن اٌذسعخ اٌىٍُخ ٌٍّؾىس وىً،

 اٌزشثُوٍ لدوبًِ اٌضجبد الدزّضً في ِوبًِ أٌفب وشؤجبؿ ٌىً لزىس، فىبٔذ إٌزبئظ وبِتي:
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1777 
0.794 
1.,03 

َزؼؼ ِٓ ٔزبئظ اخزجبس طذق الارغبق اٌذاخٍٍ أْ دسعخ الارغبق ثين هجبساد وً عضء 
 .81.3%  ِٓ الأعضاء هبٌُخ، ِب َذي هًٍ أْ المحبوس طبدلخ لدب وػوذ ٌمُبعٗ ورٌه ثٕغجخ

اٌىطفٍ لإعبثبد أفشاد هُٕخ اٌذساعخ ثزؾذَذ دسعخ ِىافمخ أفشاد اٌوُٕخ هًٍ  اٌزؾًٍَُهزُ 
وً هجبسح ِٓ هجبساد الاعزجُبْ لدوشفخ ألعُزهب ودوس٘ب ووصنهب إٌغبي وفمب ٌىً ِإشش ِٓ 

لي فهى تحًٍُ ئؽظبئٍ ٌٕزبئظ ئعبثبد ِإششارٗ ثبعزخذاَ الأعبٌُت الإؽظبئُخ الدٕبعجخ، وثبٌزب
أفشاد هُٕخ اٌذساعخ ؽىي هجبساد، لزبوس وأعضاء الاعزجُبْ، ثبلإػبفخ ئلى اٌزؾًٍُ اٌىطفٍ 
لخظبئض هُٕخ اٌذساعخ و٘ى ِب عبء في الجضء اٌزّهُذٌ ٌلاعزجُبْ وجـبلخ روشَفُخ ٌىً ثٕه 

 و٘ى ِب عُزُ رٕبوٌٗ ِٓ خلاي اِتي:
- I

اعزهٍذ اعزّبسح الاعزجُبْ بمغّىهخ ِٓ الأعئٍخ اٌتي رزوٍك ثبعُ اٌجٕه الأطٍٍ ) الأَ(، 
اٌجٕه في الجضائش، هذد فشوم اٌجٕه الدوزّذح في الجضائش، هذد اٌذوي  /اٌذوٌخ الأَ، اعُ اٌفشم

عشاء اٌزؾًٍُ الدغزهذفخ، الدغزىي اٌزوٍٍُّ ٌٍّغإوي اٌزٌ تم الارظبي ثٗ وعٕغُزٗ، وعُزُ ئ
 : اٌىطفٍ لذزٖ الخظبئض

. 
رجبَٓ هذد اٌذوي الدغزهذفخ ٌىً ثٕه أَ، ثبلإػبفخ ئلى رجبَٓ هذد اٌفشوم ) اٌىوبلاد( 

ـذ أسمبء لشبصٍخ لاسمهب اٌزغبسٌ ٌفشوههب الدوزّذح في الجضائش، ئلا أْ أغٍت اٌجٕىن الأَ لذ أه
 وّب ٘ى ِىػؼ في الجذوي اِتي: ،اٌوبٍِخ في الجضائش
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%
 31 01.2 2 05 الجضائش  ثٕه الدظشفُخ  لرّىهخ

 اٌوشثُخ الدإعغخ
 ABCالدظشفُخ)

 01.5 , 07 الجضائش ABC ثٕه
61 

 7 01.5 , 5 الجضائش  ثٕه  ِظشف
 23 07.5 7 2 الجضائش الخٍُظ ثٕه ٌىُجىى ناٌزبث ثشغبْ ثٕه

credit agricol CA) 
  CA cib ثٕه

 0 01.2 2 32 الجضائش

Natexix  ثٕهNatexix 61 01.2 2 ,3 الجضائش 
 41 011 / 

SPSS
 ABCزّبساد الاعزجُبْ تم جموهب ِٓ ثٕه أهلاٖ أْ أوبر هذد ِٓ اع الجذويَىػؼ 

، و٘زا َذي هًٍ أنهّب وبٔب أوضش اعزغبثخ ِٓ %01.5الجضائش وثٕه اٌغلاَ الجضائش ثٕغجخ 
اٌجٕىن الأعٕجُخ الأخشي لزً اٌذساعخ. وّب َجين أَؼب اؽزفبف اٌجٕىن الأعٕجُخ لزً اٌذساعخ هًٍ 

ؽُذ الذىَخ اٌزغبسَخ ٌىً لرّىهخ. أِب ٔفظ اعُ اٌجٕه الأَ ِب هذا ثٕه الخٍُظ ورٌه بهذف رى
اٌزٌ Natexix ِٓ ؽُش هذد اٌذوي الدغزهذفخ فُزؼؼ أْ أوبر شجىخ دوٌُخ روىد ئلى ثٕه 

دوٌخ، الأِش اٌزٌ لؽىٓ هّلائٗ ِٓ تحىًَ أِىالذُ ئلى أٌ دوٌخ َٕزمٍىْ  ,3َٕزشش عغشافُب في 
اخٍخ أو خبسعخ( خبطخ ئرا ئٌُهب ِٓ ٘زٖ اٌشجىخ، و٘ى ِب َغهً أزمبي سؤوط الأِىاي ) د

ووبٌخ ِىصهخ هًٍ  61روٍك ثبٌزوبًِ اٌزغبسٌ وتدىًَ اٌزغبسح الخبسعُخ، ثبلإػبفخ ئلى اِزلاوٗ 
فشهب في الجضائش  23لسزٍف اٌىلاَبد، في ؽين لصذ أْ ثٕه الخٍُظ اٌزبثن ٌجٕه ثشغبْ لؽزٍه 

ٓ أُ٘ خظبئض الخذِخ بهذف اٌزمشة أوضش ِٓ اٌوّلاء والدىصهخ هًٍ لسزٍف اٌىلاَبد وٍ٘ ِ
 creditدوي. أِب ثٕه  2الدظشفُخ وٍ٘ الأزشبس الجغشافي ئلا أٔٗ دوٌُب لا َزىاعذ ئلا في 

agricol CA) دوٌخ ِمبثً فشم واؽذ في الجضائش. وهٍُٗ فمذ رجبَٕذ  32( فهى َزىاعذ في
في  خظبئض هُٕخ اٌذساعخ ِٓ ؽُش هذد اٌذوي الدغزهذفخ واٌفشوم ) اٌىوبلاد( الدوزّذح

الجضائش لشب َفزؼ لربلا ٌٍّٕبفغخ ثُٕهب وتهبفذ اٌوّلاء هًٍ اٌجٕه اٌزٌ َمذَ الأفؼً ِب لػزُ 
 اهزّبد ئعزشارُغُخ ِٕبعجخ ٌٍزوبًِ ِن وً عىق رغزهذفٗ اٌجٕىن الأعٕجُخ.
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I
 اخزٍفذ أطىي اٌجٕىن الأعٕجُخ اٌوبٍِخ في الجضائش وّب ٘ى ِجين في الجذوي اِتي:

%
 53,7 22 اٌجؾشَٓ
 29.3 12 فشٔغب

 17.1 7 اٌىىَذ 
10 011 

SPSS
ٍت اٌجٕىن الأعٕجُخ لزً اٌذساعخ وبٔذ ِٓ أطىي بحشَُٕخ ورٌه َىػؼ الجذوي أهلاٖ أْ أغ

، و٘زا ِب %07.0، وأخيرا اٌىىَذ ثٕغجخ %61.3، رٍُهب فشٔغب ثٕغجخ %53.7ثٕغجخ 
َإوذ أْ اٌغىق الدظشفي الجضائشٌ لذ أطجؼ أوضش أفزبؽب ورٌه ٌزوذد واخزلاف أطىي اٌجٕىن 

 الأعٕجُخ اٌوبٍِخ فُٗ.
II

عُزُ ؽغبة الدزىعؾ الحغببي، الالضشاف الدوُبسٌ، ِوبًِ الاخزلاف وِٓ ثم دسعخ 
اٌزؾمك ورٌه ٌزؾًٍُ ئعبثبد أفشاد اٌوُٕخ لضى لزىس اٌجُئخ اٌغُبعُخ واٌمبٔىُٔخ وِوشفخ اٌزىعٗ 

 سارٗ، و٘ى ِب عُزُ هشػٗ في الجذوي اِتي:اٌوبَ لإعبثبتهُ وألعُخ وً هجبسح ِٓ هجب

0 3.58 .1  هبٌُخ 1.015 699

6 3.87 .1  هبٌُخ 1.057 610

3 3.48 .1  هبٌُخ ,,1.0 656

 هبٌُخ ,1.61 0.071 3.92 1

3.71 0.288 0.077 

SPSS
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َزؼؼ ِٓ خلاي الجذوي اٌغبثك أْ ئعبثبد أفشاد هُٕخ اٌذساعخ لضى ِزغيراد اٌجُئخ اٌغُبعُخ 
مبٔىُٔخ رزغٗ لضى الدىافمخ ثذسعخ تحمك هبٌُخ، ؽُش ثٍغ الدزىعؾ الحغببي لجُّن هجبساد واٌ

، وّب أوذد إٌزبئظ أْ ٕ٘بن فشوق ػوُفخ في الإعبثبد ؽُش ثٍغذ لُّخ 3.70المحىس 
لشب َوني أْ أفشاد هُٕخ اٌذساعخ ٌذَهب ئجمبم هًٍ ػشوسح رىفير  ,,1.6الالضشاف الدوُبسٌ 
بٔىُٔخ واػؾخ رٕلُ اٌوًّ الدظشفي خبطخ الأعٕبي ِٕٗ، ؽُش ؽبصد اٌوجبسح ِٕلىِخ رششَوُخ ول

" َزىفش في اٌغىق الأعٕجُخ لبٔىْ ٌٍوًّ خبطخ فُّب َزوٍك ثاِىبُٔخ دخىي وخشوط اٌوّبٌخ 
ثبلإػبفخ ئلى ئجمبم ئلى الإجمبم  3.16الأعٕجُخ" هًٍ أوبر لُّخ ٌٍّزىعؾ الحغببي ولذس٘ب 

اٌغُبعٍ في اٌذوٌخ الدؼُفخ لإِىبُٔخ لشبسعخ اٌوًّ الدظشفي، وّب  هًٍ ػشوسح رىفش الاعزمشاس
أجمن أفشاد هُٕخ اٌذساعخ هًٍ أْ ٘ذف اٌزذخً الحىىٍِ في هًّ اٌجٕىن الخبطخ والأعٕجُخ ٘ى 
رٕلُُ اٌغىق الدظشفُخ، ثُّٕب وبٔذ دسعخ الدىافمخ هبٌُخ هًٍ رغهُلاد ِٕؼ الاهزّبد ٌفزؼ 

 .,3.1ؾ الحغببي ولذس٘ب فشوم عذَذح ثألً لُّخ ٌٍّزىع
لشب عجك لؽىٓ اٌمىي أْ ِولُ اٌذوي رزّزن بمجذأ اٌغُبدح هًٍ وبفخ الأٔشـخ اٌتي تدبسط 
فىق أساػُهب، وهٍُٗ لاثذ هًٍ اٌجٕه اٌزشوُض هًٍ ِزغيراد اٌجُئخ اٌغُبعُخ واٌمبٔىُٔخ خبطخ 

أفشاد هُٕخ فُّب َزوٍك ثبٌزذخً الحىىٍِ وِذي رىفش لىأين واػؾخ ٘زا ِٓ وعهخ ٔلش 
اٌذساعخ، ٌُأتي الاعزمشاس اٌغُبعٍ في ِشرجخ صبُٔخ وأخيرا الا٘زّبَ بمٕؼ اٌغىق الأعٕجُخ 

 ٌزغهُلاد فزؼ فشوم أخشي.
III

عُزُ ؽغبة الدزىعؾ الحغببي، الالضشاف الدوُبسٌ، ِوبًِ الاخزلاف وِٓ ثم دسعخ 
وِوشفخ اٌزؾمك ورٌه ٌزؾًٍُ ئعبثبد أفشاد اٌوُٕخ لضى لزىس اخزُبس وأزمبء الأعىاق الأعٕجُخ

 اٌزىعٗ اٌوبَ لإعبثبتهُ وألعُخ وً هجبسح ِٓ هجبسارٗ، و٘ى ِب عُزُ هشػٗ في الجذوي اِتي:
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 هبٌُخ 0.082 0.345 4.17 0

 هبٌُخ 0.223 0.799 3.58 6

 ِزىعـخ 0.201 0.462 2.29 3

 هبٌُخ 0.124 0.462 3.70 1

 هبٌُخ 0.138 0.540 3.90 5

3.53 0.1290.036 

SPSS
َىػؼ الجذوي اٌغبثك أْ الدوذي اٌوبَ ٌوجبساد المحىس الخبص ثبخزُبس وأزمبء الأعىاق 

لشب  1.132لذسٖ وِوبًِ اخزلاف  1.061وثبلضشاف ِوُبسٌ لذسٖ  3.53الأعٕجُخ لذس ثة 
ب الحغببي، وبهزا فهى َمن هٕذ دسعخ َذي هًٍ وعىد رشزذ ِٕخفغ عذا ٌٍمُُ هٓ ِزىعـه

 تحمك هبٌُخ.
َىػؼ الجذوي أَؼب أْ ٕ٘بن ئجمبم ِٓ لجً أفشاد هُٕخ اٌذساعخ هًٍ أْ اخزُبس وأزمبء 
الأعىاق الأعٕجُخ َزُ ثبعزخذاَ ِوبَير لزذدح ِغجمب ِٕهب ؿشَمخ اٌزّذد أو اٌزمٍض، ورشي 

عىاق الأعٕجُخ َزُ ثبهزّبد ِإشش الأسثبػ اٌجٕىن الأعٕجُخ لزً اٌذساعخ أْ اخزُبس وأزمبء الأ
الدزىلوخ ِٕهب، ؽُش َزُ رمذَش٘ب ٌىً عىق أعٕجُخ ِزبؽخ أِبَ اٌجٕه وِٓ ثم رشرُجهب واخزُبس 
الأفؼً ِٕهب، وبهزا َزُ رمٍُض هذد٘ب. ولؽىٓ ٌٍجٕه اخزُبس وأزمبء عىلب أعٕجُخ لزذدح ٌزىىْ 

وّب لؽىٕٗ اخزُبس الأعىاق الأعٕجُخ الدزشببهخ ِن الدشعن في رىعوٗ ئلى ثبلٍ الأعىاق الأعٕجُخ، 
اٌغىق اٌىؿُٕخ ِٓ ؽُش ِزغيراد اٌجُئخ اٌزغىَمُخ، وهٍُٗ َزؼؼ أٔٗ لؽىٓ اهزّبد أوضش ِٓ ِوُبس 
لاخزُبس الأعىاق الأعٕجُخ، في ؽين ؽبصد اٌوجبسح الخبطخ ثبخزُبس اٌجٕه ٌلأعىاق اٌمشَجخ ِٕٗ ) 
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وثذسعخ تحمك ِزىعـخ وٌوً رٌه  6.16ببي ولذس٘ب الجبس( هًٍ ألً لُّخ ٌٍّزىعؾ الحغ
 ساعن ٌٍولالبد ثين اٌذوي.

 :
عُزُ ؽغبة الدزىعؾ الحغببي، الالضشاف الدوُبسٌ، ِوبًِ الاخزلاف وِٓ ثم دسعخ 

الأعٕجُخ  اٌزؾمك ورٌه ٌزؾًٍُ ئعبثبد أفشاد اٌوُٕخ لضى لزىس أشىبي اٌذخىي ئلى اٌغىق
وِوشفخ اٌزىعٗ اٌوبَ لإعبثبتهُ وألعُخ وً هجبسح ِٓ هجبسارٗ، و٘ى ِب عُزُ هشػٗ في الدغزهذفخ

 الجذوي اِتي:
 

 

 هبٌُخ 0.343 1.199 3.58 0

 هبٌُخ 0.322 1.099 3.41 6

 ِزىعـخ 0.288 0.926 3.21 3

 هبٌُخ 0.157 0.589 3.75 1

 هبٌُخ 0.200 0.730 3.65 5

 ِزىعـخ 0.212 0.620 2.92 2

 ِزىعـخ 0.210 0.595 2.82 7

 هبٌُخ 0.124 0.478 3.85 ,

 هبٌُخ 0.132 0.520 3.92 1

 هبٌُخ 0.202 0.706 3.48 01

3.46 0.1740.050 

SPSS
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رزوذد أشىبي ٌٍذخىي ئلى الأعىاق الأعٕجُخ ئلا أٔٗ تم اٌزشوُض في اٌذساعخ الدُذأُخ هًٍ 
أوضش٘ب اعزخذاِب، ؽُش َىػؼ الجذوي اٌغبثك أْ الدوذي اٌوبَ لمحىس أشىبي اٌذخىي ئلى 

ثذسعخ تحمك هبٌُخ، وثبلضشاف ِوُبسٌ لذسٖ ثة  3.12لذس ثة اٌغىق الأعٕجُخ الدغزهذفخ 
رشزذ ِٕخفغ ٌٍمُُ هٓ ِزىعـهب الحغببي وَإوذ رٌه واٌزٌ َذي هًٍ وعىد  1.071

 .1.151ِوبًِ الاخزلاف اٌزٌ لذس ثة 
ورلهش إٌزبئظ أْ اٌوجبسح اٌتي ؽبصد هًٍ ِىافمخ هبٌُخ ٍ٘ الخبطخ ثبهزّبد اٌجٕه ٌٍششاوخ 

غىق الأعٕجُخ الدغزهذفخ ورٌه ئرا وبٔذ ٔغجخ اٌششاوخ ٌظبلحٗ، ئلا أنهب عزىىْ ٌٍذخىي ئلى اٌ
ثذسعخ ِىافمخ ِزىعـخ ئرا وبْ اٌششَه أؽذ اٌجٕىن المحٍُخ في اٌذوٌخ الدؼُفخ وٍ٘ شىً ِٓ 

 أشىبي الاعزضّبس الدشزشن. 
ِغزمً  وؽبصد أَؼب هًٍ دسعخ ِىافمخ هبٌُخ اٌوجبساد اٌذاٌخ هًٍ سغجخ اٌجٕه ثالبِخ ثٕه

أو فشوم ) الاعزضّبس الأعٕبي الدجبشش(، أو ِىبرت اٌزّضًُ وثٕىن الدشاعٍخ خبطخ رٍه اٌتي لذب 
 أوبر هذد ِٓ اٌفشوم الدٕزششح في وبفخ ألضبء اٌوبلم ) ِٓ أشىبي رظذَش الخذِخ الدظشفُخ(.

ٕىن وأخيرا رزفك ئعبثبد أفشاد هُٕخ اٌذساعخ هًٍ ئِىبُٔخ تدٍه اٌجٕه الأعٕبي لأؽذ اٌج
و٘ى ألً ِٓ ثبلٍ أشىبي  ,3.1الدفٍغخ في اٌغىق الأعٕجُخ الدغزهذفخ بمزىعؾ ؽغببي لذسٖ 

اٌذخىي. في ؽين ؽبص شىً اٌذخىي ئلى اٌغىق الأعٕجُخ الدغزهذفخ هٓ ؿشَك الأذِبط ِن 
ثٕه لزٍٍ هًٍ دسعخ ِىافمخ ِزىعـخ وٌوً ٘زا ساعن ئلى تخىف اٌجٕه الأعٕبي ِٓ اٌزذخً في 

 تي لذ رىىْ ٌظبلح اٌجٕه المحٍٍ فمؾ.لشاسارٗ اٌ
 :

عُزُ ؽغبة الدزىعؾ الحغببي، الالضشاف الدوُبسٌ، ِوبًِ الاخزلاف وِٓ ثم دسعخ 
اٌزؾمك ورٌه ٌزؾًٍُ ئعبثبد أفشاد اٌوُٕخ لضى لزىس اخزُبس رىلُذ ِٕبعت ٌٍذخىي ئلى اٌغىق 

خ الدغزهذفخ وِوشفخ اٌزىعٗ اٌوبَ لإعبثبتهُ وألعُخ وً هجبسح ِٓ هجبسارٗ، و٘ى ِب عُزُ الأعٕجُ
 هشػٗ في الجذوي اِتي:
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 هبٌُخ 0.285 1.120 3.92 0

 هبٌُخ 0.209 0.772 3.68 6

 هبٌُخ 0.424 1.449 3.41 3

 هبٌُخ 0.248 0.849 3.41 1

 هبٌُخ 0.228 0.878 3.85 5

3.65 0.2620.071 

SPSS 
َزؼؼ ِٓ الجذوي اٌغبثك أْ ئعبثبد أفشاد هُٕخ اٌذساعخ لضى اخزُبس رىلُذ ِٕبعت 

ىي ئلى اٌغىق الأعٕجُخ الدغزهذفخ رزغٗ لضى الدىافمخ ثذسعخ هبٌُخ، ؽُش ثٍغ الدزىعؾ ٌٍذخ
و٘زا َذي هًٍ  1.626، ولذس الالضشاف الدوُبسٌ ثمُّخ 3.25الحغببي لجُّن هجبساد المحىس 

وود رشزذ ِٕخفغ ٌٍمُُ هٓ ِزىعـهب الحغببي، وَإوذ رٌه ِوبًِ الاخزلاف اٌزٌ ثٍغذ 
خ ِٕخفؼخ عذا، وّب روًّ اٌجٕىن الأعٕجُخ لزً اٌذساعخ هًٍ اخزُبس وٍ٘ لُّ 1.170لُّزٗ 

رىلُذ ِٕبعت ٌٍذخىي ئلى اٌغىق الأعٕجُخ الدغزهذفخ واٌزٌ رزفك أفشاد هُٕخ اٌذساعخ هًٍ أْ 
أفؼً رىلُذ ٘ى اٌذخىي ِجبششح ثوذ ؽظىي اٌجٕه هًٍ سخظخ لشبسعخ اٌوًّ الدظشفي ثذسعخ 

ِمبسٔخ ثجبلٍ اٌوجبساد اٌتي وبٔذ ِزىعـبتهب  3.16لذسٖ  ِىافمخ هبٌُخ ثأوبر ِزىعؾ ؽغببي
ألً ئلا أنهب في ؽذود ِغزىي دسعخ ِىافمخ هبٌُخ، ؽُش عبءد في الدشرجخ اٌضبُٔخ هجبسح َمشس 
اٌجٕه اٌذخىي ئلى اٌغىق الأعٕجُخ الدغزهذفخ هٕذ رىفير٘ب رغهُلاد واِزُبصاد ٌٗ، في اٌىلذ 

وِٓ ثم اٌذخىي وأخيرا أزلبس اٌجٕه رىافك اٌـٍت ِن هشع اٌزٌ َزُ في تهُئخ اٌوًُّ الأعٕبي 
 خذِبرٗ أو هٕذ صَبدرٗ هًٍ خذِبرٗ الاٌىزشؤُخ.

لشب عجك َزؼؼ أْ الدوذي اٌوبَ ٌٍغضء الخبص ثبلأعىاق الدغزهذفخ وأشىبي اٌذخىي ئٌُهب لذ 
ً وٍ٘ لُّخ ِٕخفؼخ رذي هٍ ,1.11ثذسعخ تحمك هبٌُخ، والضشاف ِوُبسٌ لذسٖ  3.55ثٍغ 
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ِٕخفغ ٌٍمُُ هٓ وعـهب الحغببي وَإوذ رٌه ِوبًِ الاخزلاف اٌزٌ لذس ثة وعىد رشزذ 
1.167. 
فبٌجٕىن الأعٕجُخ لزً اٌذساعخ رذسن ػشوسح اهزّبد ِوبَير لزذدح لاخزُبس الأعىاق  وهٍُٗ

الأعٕجُخ وبهزا فهٍ روزّذ هًٍ هذح أعبٌُت ٌزٌه، ٌُزُ ثوذ٘ب اخزُبس رىلُذ ِٕبعت ٌٍذخىي 
غىق الأعٕجُخ الدغزهذفخ، أَٓ أجمن أفشاد هُٕخ اٌذساعخ هًٍ أْ أفؼً رىلُذ ٘ى اٌذخىي ئلى اٌ

ِجبششح ثوذ ؽظىي اٌجٕه هًٍ رشخُض لشبسعخ اٌوًّ الدظشفي في اٌىلذ اٌزٌ َزُ فُٗ تحذَذ 
اٌشىً الدٕبعت ٌٍذخىي ئلى ٘زٖ اٌغىق واٌزٌ عبء في ِشرجخ أخيرح بمزىعؾ ؽغببي لذسٖ 

ِزىعـخ وَشعن رٌه ئلى تحفق اٌجٕىن الأعٕجُخ لزً اٌذساعخ في ئهـبء  ثذسعخ ِىافمخ 3.25
اٌشىً الدٕبعت ٌٍذخىي ئلى اٌغىق الأعٕجُخ الدغزهذفخ واٌزٌ لذ لؼزٍف ثبخزلاف ٘زٖ اٌغىق 

 واٌزغهُلاد اٌتي تدٕؾهب ٌٗ.

ثين ِزغيراتهب ثبعزخذاَ الأعبٌُت الإؽظبئُخ  اٌذساعخ ٌزؾذَذ اٌولالخ فشػُبدعُزُ اخزجبس 
الدٕبعجخ، ولأعً رٌه تم وػن لظىرط ِمزشػ اعزٕبدا ئلى الإؿبس إٌلشٌ الدوزّذ في اٌذساعخ 

 ٌزىػُؼ لسزٍف الدزغيراد الدغزمٍخ واٌزبثوخ واٌزٌ َىػؾٗ اٌشىً اِتي:
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أهلاٖ اٌولالخ ثين ِزغيراد اٌجُئخ اٌغُبعُخ واٌمبٔىُٔخ وأشىبي دخىي اٌجٕىن  اٌشىًَىػؼ 
الأعٕجُخ ئلى الأعىاق الأعٕجُخ، اٌتي لاثذ ِٓ اخزُبس٘ب في ِشؽٍخ أولى ٌُزُ هًٍ ئصش٘ب تحذَذ 
 اٌشىً الدٕبعت ٌٍذخىي وأخيرا تحذَذ اٌىلذ الدٕبعت ٌزٌه في ئؿبس اٌمىأين واٌزششَوبد اٌتي

 وػوزهب الأعىاق الأعٕجُخ وِذي رىفش٘ب هًٍ الاعزمشاس اٌغُبعٍ.
 

َغزخذَ في اخزجبس اٌفشػُبد الأعبٌُت الإؽظبئُخ اٌتي رشزشؽ اخزجبساتهب الدوٍُّخ أْ َىىْ 
رىصَن اٌجُبٔبد ؿجُوُب، وَمظذ ثبٌجُبٔبد ئعبثبد أفشاد هُٕخ اٌذساعخ هًٍ هجبساد الاعزجُبْ 

رٌه ِٓ أعً تحذَذ ِذي ِلائّزهب ٌٍذساعخ، وِٓ أعً رٌه تم الاهزّبد هًٍ ِوبِلاد و
 اٌزؾًٍُ الإؽظبئٍ ٌٍزىصَن اٌـجُوٍ اعزٕبدا ئلى ِوبٍٍِ الاٌزىاء واٌزفٍـؼ.

 والجذوي اِتي َىػؼ اٌزىصَن اٌـجُوٍ لدزغيراد اٌذساعخ. 

 1.183 1.077- اٌجُئخ اٌغُبعُخ واٌمبٔىُٔخ
 0.608- 0.272 اخزُبس وأزمبء الأعىاق الأعٕجُخ

 1.278- 0.108- أشىبي اٌذخىي ئلى اٌغىق الأعٕجُخ الدغزهذفخ
 0.385 0.820 اخزُبس رىلُذ ِٕبعت ٌٍذخىي ئلى اٌغىق الأعٕجُخ الدغزهذفخ

0.6210.179

SPSS
َوبر ِوبِلا الاٌزىاء واٌزفٍـؼ هٓ اٌزىصَن اٌـجُوٍ، ؽُش رىىْ ثُبٔبد اٌذساعخ ِىصهخ 

، في ؽين رىىْ لُّهب 0( و0-ؿجُوُب وفك ِوبًِ الاٌزىاء ئرا وبٔذ لُّهب ثين لُُ الأعبط ) 
، وَىػؼ الجذوي أْ لسزٍف لزبوس وأعضاء اٌذساعخ 3( و3-ِمجىٌخ ئرا وبٔذ لزظىسح ثين )

الدوبرح هٓ ِزغيراتهب رزجن اٌزىصَن اٌـجُوٍ ثأؽذ الدوبِلاد أو وٍُهّب وهٍُٗ فىً ِٓ ِوبِلا 
د وتحذَذ إٌزبئظ ورفغير٘ب الاٌزىاء واٌزفٍـؼ أصجزب اهزذاٌُخ اٌزىصَن وثبٌزبلي اخزجبس اٌفشػُب

 وِٕبلشزهب.
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تهذف اٌفشػُخ اٌشئُغُخ ئلى ِوشفخ ِذي وعىد هلالخ ورأصير ٌٍجُئخ اٌغُبعُخ واٌمبٔىُٔخ هًٍ 
ب أو هذِهب، ورٕض اٌفشػُخ وً ِزغير ِٓ ِزغيراد الأعىاق الدغزهذفخ وأشىبي اٌذخىي ئٌُه

 اٌشئُغُخ هًٍ اِتي:
( α ≤ 0.05): " لا رىعذ هلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئُخ هٕذ ِغزىي ِوٕىَخ 

 ثين اٌجُئخ اٌغُبعُخ واٌمبٔىُٔخ والأعىاق الدغزهذفخ وأشىبي اٌذخىي ئٌُهب".
ثين ( α ≤ 0.05)ٕىَخ : " رىعذ هلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئُخ هٕذ ِغزىي ِو

 الدغزهذفخ وأشىبي اٌذخىي ئٌُهب".اٌجُئخ اٌغُبعُخ واٌمبٔىُٔخ والأعىاق 
 لضذاس ٌٍفشػُخ اٌفشهُخ اٌضبُٔخ:والجذوي اِتي َىػؼ تحًٍُ رجبَٓ خؾ الا

b aR R2 

tF 
sig 

2.220 0.353 0.527 0.277 3.869 14.968 0.000 

3.125 0.092 0.118 0.014 0.742 0.550 0.463 

3.248 0.110 0.116 0.013 0.728 0.530 0.471 

2.8640.1850.3180.1012.0944.3860.043

SPSS
َىػؼ الجذوي أهلاٖ ٔزبئظ تحًٍُ الالضذاس الخـٍ اٌجغُؾ اٌزٌ اعزخذَ ٌزؾذَذ اٌولالخ ثين 
اٌجُئخ اٌغُبعُخ واٌمبٔىُٔخ وأؽذ ِزغيراد اٌجُئخ اٌزغىَمُخ اٌذوٌُخ والأعىاق الدغزهذفخ وأشىبي 

( ؽُش α ≤ 0.05)هٕذ ِغزىي ِوٕىَخ اٌذخىي ئٌُهب وعىد هلالخ رأصير راد دلاٌخ ئؽظبئُخ 
هذَ وعىد فشولبد راد  tورىػؼ لُّخ و٘ى اسرجبؽ ػوُف،  %,.30ثٍغ ِوبًِ الاسرجبؽ 
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دلاٌخ ئؽظبئُخ ثين ِزىعؾ ئعبثبد أفشاد هُٕخ اٌذساعخ في ؽين ثٍغ ِوبًِ اٌزؾذَذ ٔغجخ 
خىي ئٌُهب ِٓ اٌزغير في الأعىاق الدغزهذفخ وأشىبي اٌذ %01و٘زا دًٌُ هًٍ أْ  % 01.0

ثأْ إٌّىرط ثشىً هبَ رو  Fَوىد ئلى ِزغيراد اٌجُئخ اٌغُبعُخ واٌمبٔىُٔخ ولذ أكهش اخزجبس 
و٘ى ألً ِٓ ِغزىي الدوٕىَخ  sig= 0.043دلاٌخ ئؽظبئُخ، ؽُش لذس ِغزىي اٌذلاٌخ ثة 

(α ≤ 0.05). 
 :ووفمب ٌٍٕزبئظ اٌغبثمخ رشفغ اٌفشػُخ اٌوذُِخ ورمجً اٌفشػُخ اٌجذٍَخ اِرُخ
α ≤ 0.05

ئعزشارُغُخ اٌزغىَك اٌذولي ولؽىٓ وزبثخ اٌولالخ ثين ِزغيراد تحًٍُ اٌجُئخ اٌزغىَمُخ اٌذوٌُخ و
 ِٓ خلاي الدوبدٌخ الخـُخ ٌلالضذاس اٌجغُؾ وّب ٍٍَ: في شىٍهب اٌشَبػٌٍٍخذِبد الدظشفُخ 

 : الأعىاق الدغزهذفخ وأشىبي اٌذخىي ئٌُهب. Yؽُش لؽضً 
            X .اٌجُئخ اٌغُبعُخ واٌمبٔىُٔخ : 

:
هٍّذ الجضائش ِٕز ؽظىلذب هًٍ الاعزملاي هًٍ ِىاوجخ اٌزـىساد اٌوبلدُخ ِٓ خلاي 

 ِغذ لسزٍف اٌمـبهبد بهب بهذف تحشَش٘ب ورىُفهب ِن اٌىػن، لرّىهخ ِٓ الإطلاؽبد اٌتي
بمىعت لبٔىْ  0111وِٓ ثين أُ٘ ٘زٖ اٌمـبهبد اٌمـبم الدبلي والدظشفي اٌزٌ تم تحشَشٖ عٕخ 

ٌُغّؼ ولأوي ِشح ٌٍجٕىن اٌىؿُٕخ الخبطخ والأعٕجُخ بمّبسعخ إٌشبؽ  01 – 11إٌمذ واٌمشع 
ثخ اٌجٕىن الخبطخ بهب أطجؼ ُ٘ىً إٌلبَ الدظشفي نهبَخ عٕخ الدظشفي في الجضائش. وثوذ فشً تجش

 َزؼّٓ عزخ ثٕىن لزٍُخ هّىُِخ وأسثوخ هششح ثٕىب أعٕجُب. 6102
ولدوشفخ رأصير ِزغيراد اٌجُئخ اٌغُبعُخ واٌمبٔىُٔخ هًٍ تحذَذ أشىبي دخىي ثوغ اٌجٕىن 

ٌلاصِخ والدٕبعجخ ٌٍذساعخ واٌتي الأعٕجُخ في الجضائش تم اهزّبد اعزّبسح اعزجُبْ لجّن اٌجُبٔبد ا
وصهذ هًٍ الدغإوٌين اٌزَٓ لذُ دوس في اتخبر لشاساد رىعٗ اٌجٕه ئلى الأعىاق الأعٕجُخ ٌُزُ 
اخزجبس اٌفشػُبد الدىػىهخ واٌتي تهذف ئلى ِوشفخ اٌولالخ واٌةزأصير ثين ِزغيراد اٌذساعخ ولذ 

 تم اٌزىطً ئلى اِتي:

Y = 0.185 X+2.864 
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سعخ هبٌُخ هًٍ ألعُخ اٌجُئخ اٌغُبعُخ واٌمبٔىُٔخ، ئر أنهُ أجموىا ِىافمخ أفشاد هُٕخ اٌذساعخ ثذ -
هًٍ ػشوسح رىفش الاعزمشاس اٌغُبعٍ في اٌذوٌخ الدؼُفخ واٌزٌ َوبر هٓ اٌزىعٗ اٌوبَ ٌٍؾىُ 
فُهب، ئلى عبٔت رىفش ِٕلىِخ رششَوُخ ولبٔىُٔخ واػؾخ خبطخ فُّب َزوٍك ثمبٔىْ اٌوًّ 

عٕجُخ في ئؿبس اٌزذخً الحىىٍِ اٌزٌ َهذف فمؾ ئلى وئِىبُٔخ دخىي وخشوط اٌوّبٌخ الأ
 رٕلُُ هًّ اٌجٕىن.

لا َزأصش تحذَذ الأعىاق الدغزهذفخ وأشىبي اٌذخىي ئٌُهب ثٕزبئظ تحًٍُ اٌجُئخ اٌغُبعُخ  -
واٌمبٔىُٔخ ثبٌجٕىن الأعٕجُخ لزً اٌذساعخ، ؽُش لؽىٓ اهزّبد الدذخً اٌغٍبي ٌزؾذَذ اٌغىق 

 ٌزٌ َزُ ثـشق غير ِٕزلّخ وغير سسمُخ.الأعٕجُخ الدغزهذفخ، وا
رىعذ هلالخ ثين اٌجُئخ اٌغُبعُخ واٌمبٔىُٔخ والأعىاق الدغزهذفخ وأشىبي اٌذخىي ئٌُهب،  -

في اخزُبس وأزمبء  %67.7ؽُش رإصش ِزغيراد اٌجُئخ اٌغُبعُخ واٌمبٔىُٔخ لزً اٌذساعخ  ثٕغجخ 
أشىبي ورىلُذ اٌذخىي ئلى اٌغىق  الأعىاق الأعٕجُخ ئلا أٔٗ لا رىعذ هلالخ ثُٕهب وثين

الأعٕجُخ الدغزهذفخ، و٘زا أِش ِٕـمٍ ؽُش أْ اخزُبس وأزمبء الأعىاق الأعٕجُخ الدغزهذفخ 
ِشرجؾ ثذسعخ اٌزؾشَش الدبلي والدظشفي في اٌذوٌخ الدؼُفخ وئلى اٌمىأين واٌزششَوبد والحىُ 

ِب َفغش ِوبًِ الاسرجبؽ الدزىعؾ  اٌزٌ رزجٕبٖ وِذي رىفش الاعزمشاس اٌغُبعٍ والأِٓ فُهب و٘ى
 .%56.7لذب واٌزٌ َمذس ثة 

:
" دوس اٌزؾشَش الدبلي في الأصِبد واٌزوضش الدظشفي"، هجذ اٌغني ؽشَشٌ، 

أوزىثش  60 -61، عبِوخ فشؽبد هجبط، عـُف، 
 .611 -613، ص ص: .6111

 .20، ص: 0117، داس اٌىزت، الدىطً، أبي عوُذ اٌذَىٖ عٍ،  
داس وائً، هّبْ، اٌـجوخ ،وبكُ ٔضاس اٌشوببي، 

 .037، ص: 6111الأولى، 
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ذ اٌمبدس، " اٌزؾشَش الدظشفي وِزـٍجبد رـىَش الخذِبد الدظشفُخ وصَبدح اٌمذساد ثشَش هج 
اٌزٕبفغُخ ٌٍجٕىن الجضائشَخ"، 

 .31، ص: 6112، فشم ٔمىد وِبٌُخ، عبِوخ الجضائش، الجضائش، 
سؤبٌذ ِبوُٕىْ،  

، رشجمخ ؿُت ثـشط وعوبد اٌـٕجىلي، الجّوُخ الدظشَخ ٌٕشش اٌضمبفخ اٌوبلدُخ، 
 ..66 -07، ص ص: 0112ِظش، اٌـجوخ الأولى، 

اٌوشثُخ  ، داس إٌهؼخرىفُك لزّذ  هجذ المحغٓ،  
 .351، ص: 0117ٌٍٕشش، ِظش، 

هجذ اٌغني ؽشَشٌ، " دوس اٌزؾشَش الدبلي في الأصِبد واٌزوضش الدظشفي"،  

، 6111أوزىثش  60 -61ط، عـُف، ، عبِوخ فشؽبد هجب
 .616ص: 
هجذ الحُّذ ثىخبسٌ، هٍٍ ثٓ عبؽخ، " اٌزؾشَش الدبلي ووفبءح الأداء الدظشفي في الجضائش" ،  

 -66، عبِوخ وسلٍخ، 
 .011، ص: 6100ٔىفّبر  63
، الأٍُ٘خ ٌٍٕشش واٌزىصَن، ، شىلٍ ٔبعٍ عىاد،  

 .,66، ص: 6116هّبْ، اٌـجوخ الأولى، 
، ص 6100، داس أعبِخ، هّبْ، عبِش عٍذح أعبِخ 
 052-051ص: 
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: 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

,605 4 

  
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

,632 20 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

,661 24 
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 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 53,7 53,7 53,7 22 اٌجؾشَٓ
 82,9 29,3 29,3 12 فشٔغب

 100,0 17,1 17,1 7 اٌىىَذ
Total 41 100,0 100,0  

   
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 14,6 14,6 14,6 6 الجضائش اٌبروخ ثٕه
 34,1 19,5 19,5 8 الجضائش ABC ثٕه
 53,7 19,5 19,5 8 الجضائش اٌغلاَ ثٕه
 70,7 17,1 17,1 7 الجضائش الخٍُظ ثٕه

 85,4 14,6 14,6 6 الجضائش ٔبرىغُظ ثٕه
 100,0 14,6 14,6 6 الجضائش  ca cib ثٕه

Total 41 100,0 100,0  
    

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

30 6 14,6 14,6 14,6 
24 14 34,1 34,1 48,8 
7 8 19,5 19,5 68,3 

63 7 17,1 17,1 85,4 
1 6 14,6 14,6 100,0 

Total 41 100,0 100,0  
   

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

15 6 14,6 14,6 14,6 
17 7 17,1 17,1 31,7 
5 8 19,5 19,5 51,2 
6 8 19,5 19,5 70,7 

36 6 14,6 14,6 85,4 
38 6 14,6 14,6 100,0 

Total 41 100,0 100,0  
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Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Variance 

 رٕلُُ والأعٕجُخ الخبطخ اٌجٕىن هًّ في الحىىٍِ اٌزذخً َهذف
 الدظشفُخ اٌغىق

41 1,00 5,00 3,5854 ,699 

 610, 3,8780 5,00 2,00 41 الدؼُفخ اٌذوٌخ في اٌغُبعٍ الاعزمشاس َزىفش
جُخالأعٕ اٌغىق رىفش  656, 3,4878 5,00 1,00 41 عذَذح فشوم ٌفزؼ الاهزّبد بمٕؼ رغهُلاد 
 ثاِىبُٔخ َزوٍك فُّب خبطخ ٌٍوًّ لبٔىْ الأعٕجُخ اٌغىق في َزىفش

 1,170 3,9268 5,00 1,00 41 الأعٕجُخ اٌوّبٌخ وخشوط دخىي

 288, 3,7195 4,50 2,00 41 اٌجُئخاٌغُبعُىاٌمبٔىُٔخ
Valid N (listwise) 41     

      

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Variance 
خزُبسا في ِغجمب لزذدح ِوبَير اٌجٕه َغزخذَ  345, 4,1707 5,00 3,00 41 الأعٕجُخ الأعىاق 
 ِٓ اٌىؿُٕخ اٌغىق ِن رزشبثٗ اٌتي الأعٕجُخ الأعىاق اٌجٕه لؼزبس
 799, 3,5854 5,00 2,00 41 اٌزغىَمُخ اٌجُئخ ِزغيراد ؽُش

 462, 2,2927 4,00 1,00 41 ِٕٗ اٌمشَجخ الأعٕجُخ الأعىاق اٌجٕه لؼزبس
 ئلى واٌزّذد اٌزىعن في الدشعن ٌزىىْ لزذدح أعٕجُخ عىلب اٌجٕه لؼزبس
 462, 3,7073 5,00 2,00 41 الأعٕجُخ الأعىاق ثبلٍ

 َزُ ثم الأعٕجُخ الأعىاق ِٓ تحمُمهب الدزىلن الأسثبػ اٌجٕه َمذس
 540, 3,9024 5,00 1,00 41 ِٕهب الأفؼً اخزُبس ثم رشرُجهب

 129, 3,5317 4,20 2,80 41 اخزُبسوأزمبءالاعىاق
Valid N (listwise) 41     
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Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Variance 
 ُٔبثخ الدظشفُخ الأهّبي ثجوغ ٌٍمُبَ الدشاعٍخ ثٕىن هًٍ اٌجٕه َوزّذ
 1,199 3,5854 5,00 2,00 41 هٕٗ

 في الدٕزششح اٌفشوم ِٓ هذد أوبر لذب اٌتي الدشاعٍخ ثٕىن اٌجٕه لؼزبس
 1,099 3,4146 5,00 2,00 41 اٌوبلم ألضبء وبفخ

 في ِغجمب الدخزبسح اٌجٕىن أؽذ ٌذي ثٗ خبطخ ؽغبثبد اٌجٕه َفزؼ
 926, 3,2195 5,00 1,00 41 الدغزهذفخ اٌغىق

 589, 3,7561 5,00 1,00 41 الدغزهذف اٌغىق ٌذخىي اٌزّضًُ ِىبرت اٌجٕه َوزّذ
 خلاي ِٓ الدغزهذف اٌغىق في الدظشفي هٍّٗ لشبسعخ ٌٍجٕه لؽىٓ
 730, 3,6585 5,00 2,00 41 ٌٗ فشوم ئٔشبء

 اٌغىق في الدزىاعذح المحٍُخ اٌجٕىن أؽذ ِن اٌششاوخ اٌجٕه َفؼً
 620, 2,9268 4,00 2,00 41 الدغزهذف

 لإلبِخ أوضش أو الدغزهذف اٌغىق في لزٍٍ ثٕه ِن اٌجٕه َٕذِظ
 عذَذ ثٕه

41 2,00 4,00 2,8293 ,595 

 478, 3,8537 5,00 2,00 41 الدغزهذف اٌغىق في ِغزمً ثٕه ئلبِخ اٌجٕه َفؼً
 520, 3,9268 5,00 2,00 41 ٌظبلحٗ اٌششاوخ ٔغجخ وبٔذ وٍّب ثبٌششاوخ الا٘زّبَ دسعخ رشرفن
 706, 3,4878 5,00 2,00 41 الدفٍغخ اٌجٕىن أؽذ ششاء ؿشَك هٓ لزٍٍ ثٕه تدٍه ٌٍجٕه لؽىٓ
 174, 3,4659 4,30 2,80 41 أشىبلاٌذخىي
Valid N (listwise) 41     

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Variance 
هاٌجٕ َمىَ  الدغزهذفخ اٌغىق ئلى ثبٌذخىي 
 1,120 3,9268 5,00 2,00 41 لشبسعخ سخظخ هًٍ ؽظىٌٗ ثوذ ِجبششح

 ٌُمىَ خذِبرٗ ٌزمجً الأعٕبي اٌوًُّ اٌجٕه َهُئ
 772, 3,6829 5,00 2,00 41 الدغزهذفخ اٌغىق ئلى ثبٌذخىي ثوذ٘ب

 هشع ِن اٌـٍت أولبد رىافك اٌجٕه َٕزلش
 1,449 3,4146 5,00 2,00 41 ِشرفوب َىىْ وأْ خذِبرٗ

 هٕذ الدغزهذفخ اٌغىق ئلى ثبٌذخىي اٌجٕه َمىَ
 849, 3,4146 5,00 1,00 41 الاٌىزشؤُخ خذِبرٗ هًٍ الخبسعٍ اٌـٍت صَبدح

 رغهُلاد رىفش هٕذ اٌذخىي اٌجٕه َمشس
 878, 3,8537 5,00 2,00 41 الدغزهذفخ اٌغىق تدٕؾهب واِزُبصاد

 262, 3,6585 4,80 2,80 41 رىلُزبٌذخىي
Valid N (listwise) 41     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Variance 
 129, 3,5317 4,20 2,80 41 اخزُبسوأزمبءالاعىاق

 174, 3,4659 4,30 2,80 41 أشىبلاٌذخىي
ٌذخىيرىلُزب  41 2,80 4,80 3,6585 ,262 

 098, 3,5520 4,23 3,00 41 الجضءاٌضبني
Valid N (listwise) 41     

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 ,527a ,277 ,259 ,30947 
a. Predictors: (Constant), اٌجُئخاٌغُبعُىاٌمبٔىُٔخ 

ANOVAa 

Model Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 
Regression 1,434 1 1,434 14,968 ,000b 
Residual 3,735 39 ,096   

Total 5,169 40    
a. Dependent Variable: اخزُبسوأزمبءالاعىاق 

b. Predictors: (Constant), اٌجُئخاٌغُبعُىاٌمبٔىُٔخ 
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 2,220 ,343  6,481 ,000 

غُبعُىاٌمبٔىُٔخاٌجُئخاٌ  ,353 ,091 ,527 3,869 ,000 
a. Dependent Variable: اخزُبسوأزمبءالاعىاق 
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 ,118a ,014 -,011 ,41987 
a. Predictors: (Constant), اٌجُئخاٌغُبعُىاٌمبٔىُٔخ 

ANOVAa 

Model Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 
Regression ,097 1 ,097 ,550 ,463b 
Residual 6,875 39 ,176   

Total 6,972 40    
a. Dependent Variable: أشىبلاٌذخىي 

b. Predictors: (Constant), اٌجُئخاٌغُبعُىاٌمبٔىُٔخ 
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients t Sig. 
B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 3,125 ,465  6,724 ,000 

 463, 742, 118, 124, 092, اٌجُئخاٌغُبعُىاٌمبٔىُٔخ
a. Dependent Variable: أشىبلاٌذخىي 

 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 ,116a ,013 -,012 ,51538 
a. Predictors: (Constant), اٌجُئخاٌغُبعُىاٌمبٔىُٔخ 

ANOVAa 

Model Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 
Regression ,141 1 ,141 ,530 ,471b 
Residual 10,359 39 ,266   

Total 10,500 40    
a. Dependent Variable: رىلُزبٌذخىي 

b. Predictors: (Constant), اٌجُئخاٌغُبعُىاٌمبٔىُٔخ 
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Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients t Sig. 
B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 3,248 ,570  5,694 ,000 

 471, 728, 116, 152, 110, اٌجُئخاٌغُبعُىاٌمبٔىُٔخ
a. Dependent Variable: رىلُزبٌذخىي 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 ,318a ,101 ,078 ,29982 
a. Predictors: (Constant), اٌجُئخاٌغُبعُىاٌمبٔىُٔخ 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 
Regression ,394 1 ,394 4,386 ,043b 
Residual 3,506 39 ,090   

Total 3,900 40    
a. Dependent Variable: الجضءاٌضبني 

b. Predictors: (Constant), اٌجُئخاٌغُبعُىاٌمبٔىُٔخ 
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 2,864 ,332  8,631 ,000 

 043, 2,094 318, 088, 185, اٌجُئخاٌغُبعُىاٌمبٔىُٔخ
a. Dependent Variable: الجضءاٌضبني 

 
 


